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Neben Russland, China und Indien hat sich Brasilien zu einem der aussichtsreichsten . Der
solite jedoch gut vorbereitet werden.

Der braslfianische Markt hat sich nach einer jahrzehntelangen Militérdiktatur und strenger
Devisenbewirtschaftung seit einigen Jahren fiir auch mittelsténdische Investoren gedffnet. Doch
ist Brasilien nicht Europa und auch nicht Nordamerika, Was Unternehmer zu beachten haben.

Wahrend GroBunternehmen wie Siemens, EADS, ThyssenKrupp, Volkswagen und auch Scheffler
seit Jahrzehnten in Stidamerika im Markt présent und auch zum Teil sehr erfolgreich tatig sind,
ist die Marktattraktivitét fiir mittelgroBe Firmen stets dahinter zuriickgeblieben, Dies jedoch zu
Unrecht. Die einstmaligen Schwierigkeiten insbesondere im Devisenbewirtschaftungsrecht sind
mittlerweile stark gelockert worden. Der riesige brasilianische Binnenmarkt ist fiir auslindische
Investoren sehr attraktiv ist. Gleichwohl gibt es einige wichtige Punkte zu beachten:

1. Die portugiesische Sprache

Brasilien ist vor allem ein riesiger Binnenmarkt. Der Wirtschaftsverkehr ist daher anders als in
Deutschland und in Zentraleuropa meist ohne Kontakt zu auslindischen Markten und Kunden
organisiert. Dies fiihrt dazu, dass vor allem - wenn nicht ausschlieBlich - In der Landessprache
kommuniziert wird, Die Kenntnisse von Portugiesisch sind daher essenziell auf alien Ebenen der
Geschiftsbeziehung. Dies heiBt selbstversténdlich nicht, dass der Geschiftsleiter unbedingt die
Portugiesisch sprechen muss, der Einsatz von Muttersprachlern erleichtert den Austausch mit
brasilianischen Partnern auch wegen der Mentalitét, jedoch enorm. Fir den Behérdenverkehr ist
dies unersetzlich,

2. Nachhaltigkeit

Der Erfolg des Markteintritts in Brasilien lebt von persénlichen Kontakten. Diese miissen
aufgebaut und gepflegt werden. Selbstverstiindlich ist auch den brasilianischen Kunden und
Geschéftspartnern die Entfernung nach Europa und die teils langen Anreisezeiten wohl bekannt.
Andererseits ist dies fiir Brasilianer keine Besonderheit, die lange Anreisezeiten gewohnt sind.
Vor allem sollte aber der Eindruck fehlenden Interesses durch zu lange Pausen zwischen den
Besuchen gar nicht erst erweckt werden. Der brasilianische Geschaftspartner bzw. Kunde muss
erkennen, dass es dem deutschen Partner ernst ist und hierfir spezielle Ressourcen in Form von
Geld, Personal und vor allem auch Zeit eingeplant sind. Der Markteintritt und die Bearbeitung des
brasilianischen Marktes sollten daher gut iiberlegt werden. Die Chancen sind groB, Eine nur
beildufige Marktbearbeitung verbietet sich,

3. Biirokratie

Brasilien hat — naturgem&B - eine ganz eigenstindige Biirokratie mit besonderen Vorschriften
und Steuern gerade auch bezogen auf Auslandsinvestitionen. Der im letzten Jahr eingefiihrte
Importzoll auf PKW oder die aktuellen Ausschreibungsverfahren fiir die Privatisierung der groBen
Flughéfen des Landes sind hlerfiir aktuelle Beispiele. Brasilien steht insbesondere im Hinblick auf
die Infrastruktur, nicht nur wegen der FuBball-Weltmeisterschaft und Olympia, vor riesigen
Herausforderungen. Erklértes Ziel der Regierung ist, hierfir auch die Ressourcen ausldndischer
Investoren nutzbar zu machen. Das gilt fiir GroBunternehmen, aber auch und gerade fiir
mittelgroBe Unternehmen, Diese, auch politische Offnung ist eine groBe Chance. Hierbei muss
allerdings bedacht werden, dass eine Orientierung Uber die einschlégigen Vorschriften, Steuern
und Verfahren unabdingbar Ist. Fiir brasilianische und erst recht fiir ausléndische Teilnehmer ist
die Mitwirkung an Ausschrelbungen ohne professionelle Hilfe kaum méglich.
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4. Deutsche Verbinde und deutsche Wirtschaftsforderung

Sowchl der BDI als auch die Industrie- und Handelskammern verschiedener Lénder und groBer
Stddte und naturgem@B die AuBenhandeiskammer in Sao Paulo mit ihren Dependancen in Rio de
Janeiro, Porto Allegre und neuerdings auch in Nordbrasilien, geben eine oft sehr kostengunstige
Hilfestellung fiir die notwendige Orientierung. Bereits in Deutschland kénnen hierfiir
VorbereitungsmaBnahmen wie Delegationsreisen und Ahnliches in Angriff genommen werden. Die
AuBenhandelskammer Sao Paulo mit ihren Dependancen bietet aktive Hilfestellung vor Ort an.

5. Guter Rat ist teuer?

Eine interessengerechte, vor allem aber unabhéngige Beratung kann die beabsichtigten
Aktivitéten oder Institutionen nach Brasilien steuern und ihren Erfolg bestméglich sichern. Damit
kann selbstverstindlich nicht das unternehmerische Risiko abgesichert werden. Das enorme
Rechts- und Steuerrisiko eines ungiinstigen Vertrags- oder Geschéftskonzepts, bei dem die
eigenen Interessen nicht wie geplant verwirklicht werden kénnen und daher das Investment
geféhrdet wird, kann jedoch deutlich reduziert werden. Ein solcher Rat ist nur dann teuer, wenn
er zu spét kommt und nicht mehr steuernd eingreifen kann, sondern allenfalls hur noch
streitschlichtend oder streitabwendend erfolgen muss. Die Durchsetzung von berechtigten
Schadensersatzforderungen ist aufwendig und oft vorher vermeidbar. Richtig ist, in guten Rat
rechtzeitig zu investieren.
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