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Berichtswesen an den Aufsichtsrat
und die Beratung des Vorstands

i

Adi Seffer, Rechtsanwalt und Partner in der Kanzlei Heuking Kiihn Liter Wojtek in Frankfurt und Vorsitzender
des Aufsichtsrats der AUGUSTA Technologie AG, Minchen.

Die Funktion des Aufsichtsrats hat sich vom Kontrolleur zum strategischen

":'f Berater der Gesellschaft und des Vorstands gewandelt. Die Mittel und
‘ “mm  Moglichkeiten der Informationsbeschaffung kommen dieser erweiterten

Funktion nur mtihsam nach. Hierzu der folgende Uberblick.

I. Die Beratung des
Vorstands als Aufgabe
des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat sich tber mehr

als ein Jahrhundert hin nur als der ret-

rospektive Kontrolleur des Vorstands-
handelns verstanden. Er war weder

Berater noch Partner des Vorstands

in unternehmerischen Grundfragen.

Das hat sich seit Anfang der 1990er

Jahre gedndert. Durch Gesetzgebung,

Rechtsprechung, und Literatur riickte

der Aufsichtsrat bei unternehmeri-

schen Entscheidungen des Vorstands
an diesen heran. Auch der DCGK
ermutigt den Aufsichtsrat, Partner
des Vorstands in unternehmerischen

Grundentscheidungen zu sein.

SchlieBlich darf die Uberwachungs-

tatigkeit des Aufsichtsrats nicht nur

darauf gerichtet sein, abgeschlossene

Vorgédnge des Vorstands zu kont-

rollieren. Vielmehr ist der Aufsichts-

rat auch berufen, im Rahmen einer

»in die Zukunft gerichteten Kont-

rolle” institutioneller Ratgeber und

Gesprachspartner des Vorstands zu

sein und diesen Uber Fragen der Lei-

tung zu beraten. Die Einbindung des

Aufsichtsrats in Entscheidungspro-

zesse wird immer mehr gelebte Praxis.

Selbstverstandlich war beispielsweise

die enge Abstimmung zwischen Vor-

stand und Aufsichtsrat von Siemens
bei der Entscheidung und Gestaltung
eines Ubernahmeangebots von Sie-
mens fur den franzésischen Konkur-
renten Alstom im Juni 2014.
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Il. Problemstellung

Das Berichtswesen dient der Infor-
mationsversorgung des Aufsichts-
rats, damit dieser sich ein umfassen-
des Bild Uber die Geschafte und die
Finanzlage der Gesellschaft verschaf-
fen kann. Auf dieser Grundlage soll
der Aufsichtsrat, seine Kontroll- und
Beratungsfunktion wahrnehmen kén-
nen. Da der Aufsichtsrat die Gesell-
schaft nicht leitet, erféhrt er von den
gesellschaftsrelevanten Vorhaben und
Geschehnissen nicht durch eigene
Anschauung, sondern mittelbar durch
die Unterrichtung des Vorstands.

Die neue Funktion des Aufsichtsrats
strategische Entscheidungen der
Gesellschaft, also des Vorstands mit
zu beraten, wirft die Frage auf, ob
der Aufsichtsrat dies ohne Weite-
res gewahrleisten kann, solange die
Informationsversorgung weiterhin
maBgeblich nur durch den Vorstand
selbst erfolgt.

Im Folgenden werden die wesent-
lichen Berichtspflichten (lll.), insbe-
sondere des Vorstands (IV.) und ihre
Bedeutung fir die Beratungstatigkeit
des Aufsichtsrats aufgezeigt sowie
weitere Informationsmoglichkeiten
(V.) fur den Aufsichtsrat dargestellt.
Auf dieser Basis werden einige Uber-
legungen angestellt, ob die Informa-
tionsversorgung nicht im Lichte guter
Corporate Governance auf unabhéan-
gige Ressourcen angewiesen ist (VL.).
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Das Berichtswesen stellt den wesentli-
chen Baustein der Informationsversor-
gung des Aufsichtsrats dar und l&sst
sich in interne und externe Informa-
tionsversorgung unterteilen. Unter
der internen Informationsversorgung
wird die Berichterstattung der nach
§ 107 Abs. 3 S. 1, 3 AktG gebilde-
ten Aufsichtsratsausschiisse an den
Gesamtaufsichtsrat verstanden. Die
externe Informationsversorgung
erfolgt durch die Berichterstattung
des Abschlussprifers, gem. § 171
Abs. 1S. 2 AktG sowie in umfassen-
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der Weise durch den Vorstand. Durch
diesen erfolgt in der Praxis die haupt-
sachliche Informationsversorgung des
Aufsichtsrats.

Dartber hinaus werden die Anfor-
derungen an die Informationsver-
sorgung des Aufsichtsrats durch die
Empfehlungen des DCGK erweitert
und erganzt.

IV. Die Berichtspflichten

des Vorstands

Das Informationsrecht des Aufsichts-
rats ist sehr weit gefasst. Dieser hat ein
nahezu unbeschranktes Informations-
recht gegentber dem Vorstand, das
dieser durch entsprechende Berichte
zu erfiillen hat. Die Berichtspflichten
des Vorstands an den Aufsichtsrat
umfassen Regel-, Sonder- sowie Vor-
lageberichte.

1. Regelberichte

Die Regelberichte lassen sich weiter
in Jahres-, jahrliche Rentabilitats- und
Quartalsberichte nach § 90 Abs. 1
S. 1 Nr. 1-3, Abs. 2 Nr. 1-3 AktG
unterteilen. lhnen gemeinsam ist,
dass sie periodisch und unaufgefor-
dert durch den Vorstand zu erstatten
sind.

Im Rahmen des Jahresberichts
erstattet der Vorstand vor oder unmit-
telbar am Anfang des Geschaftsjah-
res Bericht Uber die beabsichtigte
Geschéftspolitik und andere grund-
satzliche Fragen der Unternehmens-
planung. Dieser Bericht hat zukunfts-
bezogen zu erfolgen und ermdéglicht
damit die praventive Kontrolle der
Vorstandsplanungen.

Der Rentabilitatsbericht bezieht
sich auf das abgelaufene Geschéfts-
jahr und stellt eine Ergdnzung zum
Jahresabschluss dar. Es wird tatsdch-
lich Erreichtes den vormaligen Pla-
nungen gegenubergestellt. Dieser
Bericht dient demzufolge in erster
Linie der retrospektiven Kontrolle der
Geschéftsfuhrung durch den Vor-
stand.
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Die Quartalsberichterstattung
enthalt Aussagen zum Gang der
Geschafte, insbesondere den Umsatz
und die Lage der Gesellschaft. AuBer-
dem soll verdeutlicht werden, in wel-
chem MaBe die Umsatzplanung ver-
wirklicht werden konnte. Damit stellt
der Quartalsbericht ein Instrument zur
zeitnahen Kontrolle der MaBnahmen
des Vorstands dar.

2. Sonderberichte

Den Sonderberichten gemein ist, dass
sie auf Anlass zu erstatten sind. Grund
dafir kann die Aufforderung durch
ein Mitglied des Aufsichtsrats nach
§ 90 Abs. 3 AktG sein, sowie ein
Geschaft oder sonstiger wichtiger
Anlass, der voraussichtlich fur die
Lage der Gesellschaft von erhebli-
chem Einfluss ist, § 90 Abs. 1 S. 1
Nr. 4, Abs. 2 S. 3 AktG.

Ein Bericht auf Anforderung des Auf-
sichtsrats oder eines seiner Mitglieder
dient dazu, ein mogliches Informa-
tionsdefizit auszugleichen. Es wird
dem Umstand Rechnung getragen,
dass der Vorstand selbst dartber ent-
scheidet, was er flr berichtsnotwenig
erachtet. Dieser Bericht kann grund-
satzlich Gber alle Angelegenheiten
der Gesellschaft angefordert werden.
Daher ist dieses Recht ein wichtiges
Instrument der Informationsversor-
gung zur Gewabhrleistung der Kont-
roll- wie auch Beratungsfunktion des
Aufsichtsrats.

Bei den Berichten Uber Anlésse von
erheblicher Bedeutung steht die M&g-
lichkeit der vorherigen Abstimmung
des Vorstands mit dem Aufsichtsrat
im Vordergrund. Bei Dringlichkeit ist
zumindest der Aufsichtsratsvorsit-
zende zu unterrichten.

3. Vorlageberichte

Die Vorlageberichte umfassen die
Berichte Uber MaBnahmen der
Geschaftsfuhrung, die der Mitwir-
kung des Aufsichtsrats bedurfen.
Die gesetzlich bestimmten Zustim-
mungsrechte werden je nach Gesell-
schaft kraft Satzung oder Aufsichts-

ratsbeschluss nach § 111 Abs. 4 S. 2
AktG erweitert. Diese vorbeugende
Uberwachung erfordert im Hinblick
auf die Informationsversorgung eine
Kooperation zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat.

V. Vorstandsunabhéngige
Information des
Aufsichtsrats

Uber das Berichtswesen hinaus ste-

hen dem Aufsichtsrat weitere Infor-

mationsquellen zur Verfligung. Von

Bedeutung ist dabei das unmittelbare

Einsichts- und Priifungsrecht in

Bucher, Schriften und Vermd&gens-

gegenstdnde der Gesellschaft nach

§ 111 Abs. 2 S. 1, 2 AktG. Es gestattet

dem Aufsichtsrat eine eigene Tatsa-

chenrecherche, vor allem in Fallen,
in denen sich der Vorstand zu auf-
klarungsbedurftigen Sachverhalten
nur unzureichend erklart hat. Dieses

Uberwachungsinstrument tragt, wie

auch schon der Anforderungsbericht

(unter 1V.2.), dem Umstand Rech-

nung, dass der Aufsichtsrat seinen

Aufgaben nicht stets nachkommen

kann, wenn er allein auf die vom Vor-

stand Uberlassenen Informationen
angewiesen ware.

Darber hinaus kann und muss der
Aufsichtsrat auch auBenstehenden
Sachverstand nach § 109 Abs. 1.2
AktG in Anspruch nehmen. Davon
sollte der Aufsichtsrat bei gewichtigen
und weitreichenden Fragestellun-
gen, wie bspw. bei der Frage nach
dem Bestehen der Insolvenzreife der
Gesellschaft, unbedingt Gebrauch
machen. Dies ermdglicht dem Auf-
sichtsrat, in auBergewdhnlichen Situ-
ationen dem Vorstand beratend zur
Seite zu stehen.

Ein kritischer Punkt ist, ob dem Auf-
sichtsrat das Recht zusteht, ohne den
Vorstand, Personal der Gesellschaft
zu befragen. Von einem Teil der Lite-
ratur wird dies mit Verweis auf den
Schutz der Autoritdt des Vorstands
(gegentiber den Mitarbeitern) abge-
lehnt. Angesichts der deutlich gean-
derten Anforderungen an die Tatig-
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keiten des Aufsichtsrats gesteht eine
im Vordringen befindliche Meinung
dem Aufsichtsrat das Recht zu, auch
ohne Vermittlung des Vorstands, im
Zusammenhang mit seinen Einsichts-
und Prufungsrechten auch unmittel-
bar Mitarbeiter zu befragen.

VI. Diskussion und
Stellungnahme

Unbestritten bedarf die Wahrneh-
mung der Aufsichtsratsfunktionen
einer umfassenden Informationsver-
sorgung. Ob dies der Erweiterung
bestehender oder der Einfiihrung
neuer Berichtspflichten bedarf ist
fraglich. Die Tendenz geht allerdings
klar in Richtung zu einer Unmittel-
barkeit der Informationsbeschaffung,
d.h. ohne durch den Vorstand ver-
mittelt zu sein. Die Wege dorthin
zeichnen sich schon klar ab, auch
wenn die Meinungsbildung in der
Literatur noch nicht abgeschlossen
ist. Die Autoritat des Vorstands soll
gewahrt bleiben. Eine im Vordrin-
gen befindliche Meinung regt daher
an, den Aufsichtsrat in das Berichts-
wesen, welches der Vorstand erhalt
gleichberechtigt einzubinden, um
magliche Informationsfilterung durch
den Vorstand zu umgehen. Dies ist
sicherlich ein weiter zu verfolgender
Ansatz, wenngleich das Herausfiltern
der fur den Aufsichtsrat wichtigen
und wesentlichen Informationen eine
Herausforderung darstellt, die ein
LAufsichtsrat im Nebenberuf” schon
zeitlich nur schwer bewaltigen kann.
Immerhin ware damit gewahrleis-

tet, dass der Aufsichtsrat zumindest
stichprobenhaft die ihm im Ubrigen
vorgelegten konsolidierten Berichte
eigenstandig prifen und verifizieren
und/oder eigene Erkenntnisse hieraus
gewinnen kann.

Der Gewinn fir die Wahrnehmung
der Kontroll- und Beratungsfunktion
des Aufsichtsrats ist erheblich.

Wie der Aufsichtsrat, sofern er sich
nur auf die vom Vorstand vermittelten
Informationen und Berichte verlasst,
seinen Pflichten selbst flr eine aus-
reichende Informationsgrundlage zu
sorgen nachkommen kann, ist nicht
einfach zu beantworten. Eine wejtere
Maglichkeit ist, beruhend auf der vom
DCGK so verstandenen gemeinsamen
(1) Aufgabe von Vorstand und Auf-
sichtsrat, hinreichende Informationen
fr die anstehenden Entscheidungen
zu gewinnen, regelmaBige gemein-
same Workshops oder Meetings mit
der mittleren Fuhrungsebene der
Gesellschaft durchzufthren. Auch
auf diese Weise wird die Autoritat des
Vorstands gewahrt und die hierbei
gewonnenen Informationen errei-
chen den Aufsichtsrat unmittelbar
und ungefiltert. SchlieBlich verletzt
der Aufsichtsrat seine organschaft-
lichen Pflichten bereits dann, wenn
er ohne gebotene Information und
darauf aufbauender Chancen- und
Risikoabsch&tzung seine Zustimmung
zu nachteiligen Geschéften erteilt,
was zur Haftung fuhren kann.

Der Aufsichtsrat tragt also eine Mit-
verantwortung fur seine Informati-
onsversorgung, sodass er selbst ent-
sprechend aktiv werden muss.

Dies beschrankt sich nicht bloB auf die
origindre Informationsbeschaffung,
sondern auch auf die ndhere Festle-
gung der Informationspflichten des
Vorstands. So sieht Ziff. 3.4 Abs. 3
DCGK den Erlass einer Informations-
ordnung fur den Vorstand vor, die den
Umfang und die Art und Weise der
Informations- und Berichterstattung
durch den Vorstand naher festlegt.

Vorstand und Aufsichtsrat kédnnen
bereits mit den gegebenen Mitteln
gemeinsam die Informationsgrund-
lage des Aufsichtsrats schaffen, damit
dieser bei strategischen Entscheidun-
gen den Vorstand beratend begleiten
kann.

VIl. Fazit

Bei der Informationsversorgung
des Aufsichtsrats handelt es sich
sowohl um eine Bringschuld des
Varstands als auch um eine Hol-
schuld des Aufsichtsrats. Neben
den Regel-Berichten des Vorstands
stellt das Gesetz ausreichende
Mittel zur eigenen Informations-
versorgung des Aufsichtsrats zur
Verflgung.

Im Sinne einer modernen Corpo-
rate Governance muss der Auf-
sichtsrat allerdings eine aktive
Rolle bereits bei der Beschaffung
der daftr notwenigen Informati-
onen Ubernehmen. Dabei muss
die Autoritat des Vorstands bei
den Mitarbeitern der Gesellschaft
gewahrt bleiben.
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